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Introduccion Munich RE =
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Mas y mas proyectos son financiados de manera privada.

Bancos y entidades financieras financian una buena parte de estos proyectos
- buscan asegurar sus prestamos.

Lo mas importante para estos es asegurar el flujo de dinero y el retorno de la
inversion (pago de intereses y repago del préstamo)

Esta situacion es una oportunidad para el sector de seguros y de esta surge la
cobertura ALoOP:

—> indemnizacion en caso de un retraso en un proyecto
—> ampliacion de la “paleta” de productos de las aseguradoras

La pregunta no es si se puede asegurar estos riesgos, Sino ¢,como?:

Not if, but how!



Introduccion Munich RE
Diferentes denominaciones para ALoOP (en Inglés)
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» Advance Loss of Profits (ALoP)

» Principal’s Advance Loss of Profits

« Delay in Start-up (DSU)

* Loss of Anticipated Gross Profit

* Delay in Scheduled Commencement

« Delayed Earnings

Advanced Consequential Loss

Pérdida de beneficios

y otras...

—~>Lamismaidea: Indemnizacidén de un dafo financiero
surgido de un retraso en una construccion o un montaje.



Introduccion Munich RE
ALOP en las polizas CAR - EAR
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Amparo Adicional de Pérdida de Beneficios en las polizas EAR / CAR:

La compaiia indemnizara al Asegurado — denominado “Principal”

... la pérdida de beneficio bruto efectivamente sufriday

debida a la reduccion del volumen de negocio ... que ...

los bienes asegurados sufren pérdida o dafio

cubiertos bajo la cobertura Ay C (Cobertura principal y huracan/inundacion) ...

causando ... un entorpecimiento ... dando como resultado un retraso en el comienzo.

¢,Cuales son los tres criterios para que un siniestro sea indemnizable
bajo la cobertura ALoP?

- un evento indemnizable (cubierto)
- unretraso en exceso del deducible temporal
- una pérdida de beneficio efectivamente sufrida



Introduccion Munich RE =
ALOP — riesgos con cobertura ALoP
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Power plants 27 Building = Industrias con el
Paper industry 5 construction 27 mayor numero de

Others 4 riesgos con cobertura
ALoP:

- ingenieria civil
- energia

- plantas de proceso

Mining 4

Metal Industrial
industry 5 process
Wood plants 13
industry 2 Civil
Food industry 3 Engineering 10

Source: IMIA, Anual Conference 2009: analysis de 28 anos de siniestros ALoP



Introduccion

Munich RE =

ALOP — Principales causas de siniestros en obras
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TRC: obras civiles

incendio / elemento

explosién humano
12% 12%

Todo riesgo Contratista (TRC):

especialmente expuesto a
riesgos naturales

Source: IMIA, Anual Conference 2009: analysis de 28 afios de siniestros ALoP

TRM: en montajes

riesgos
naturales
6%

incendio /
explosién
10%

Todo riesgo Montaje (TRM):

especialmente expuesto a riesgos del
ser humano
- error en el disefio
- error en el montaje



Introduccion Munich RE =
¢,De qué surgen retrasos en proyectos de construccion?

/L /7
» Periodo de construccion sin suficiente margen (“buffer time”)

» Estructuras principales estan muchas veces en la ruta critica (tineles, puentes)
» Tiempo de entrega de equipo principal - tanto de construccion como mecanico
» Geologia: siempre es solamente una prediccion - actual muchas veces diferente
» Obras en areas remotas - acceso dificil

» Condiciones del clima (temporada de lluvia)

» Temas politicos

- Eventos con dano material relativamente pequefo
pueden tener un impacto grande al cronograma (perdida de beneficio grande)



Introduccion Munich RE =
ALOP ¢entonces es una cobertura compleja?
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Grandes proyectos de construccion son complejos.
Inversionistas esperan alta rentabilidad y retorno (“cash flow”) lo antes posible.

Sumas aseguradas mas y mas grandes.

Para analizar las consecuencias financieras de un retraso (ALoP) uno tiene que
entender:

- riesgos tecnicos del proyecto (dafio material) = conocimientos técnicos

- flujo de dinero durante un retraso =» conocimientos financieros

- progreso actual de la obra = conocimientos de actividades en la obra
(project management)

La cobertura ALOP requiere conocimiento en varias areas
- por eso es “complejo” = no en el modelo pero en la vida real.



Contenido Munich RE =
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2. Elementos Basicos del seguro ALoP
Partes involucradas en un proyecto
Asegurado
Duracion / vigencia de la Pdliza
Términos importantes (periodo de indemnizacion / deducible temporal)

Diferencias entre Bl (operacion) y ALoP (construccion / montaje)

Temas especificos / puntos claves de ALoP

> W

Suscripcion de ALoP

o1

Resumen

o

Preguntas
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Elementos Basicos Munich RE =
Partes involucradas en un proyecto
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Aseguradores
Seguro ALoP |Cobertura Gastos
del Principal ALoP Financieros
Seguro ) _ i
TRC/TRM Prima Préstamo
del Contratista
A
S s e c §
@ S SN e) O o
c T - = = n 2
=l |85 2&| (e
o 2 o
SE o | |58
_ Precio
Contratistas Material
y Mano
de obra
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Elementos Basicos Munich RE =
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Bajo la cobertura ALoP el Principal y entidades financieras son los asegurados.

¢,Por qué el contratista generalmente no es el asegurado?
El contratista normalmente no tiene interés financiero en la operacion.

Se recomienda asegurar ALOP conjunto con la cobertura de dafio material:

ALOP indemniza las consecuencias financieras a causa de un dano material
indemnizable durante la construccion:

« dano material requiere reparacion “barata” - contratista
* ALoP requiere reparacion “rapida” - Principal
En general la reparacion rapida es cara!

- Por eso principal y contratista pueden tener intereses contrarios.

- Para balancear este conflicto, se debe asegurar ALoP solamente en
conjunto con la cobertura de dafio material y asi optimizar la indemnizacion

total en caso de un siniestro.

12



Elementos Basicos Munich RE =
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$A

Cobertura TRC

Construccion Mantenimiento

v

tiempo
Cobertura TRM I |

Montaje | Pruebas Mantenimiento
tiempo
Periodo de

j Duracion / Vigencia| P Indemnizacion R
Cobertura ALoP

TT Comienzo previsto tiempo

Finalizacion de obras .
de la operacion

|<—>

Deducible temporal
13



Elementos Basicos Munich RE =
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= Lavigencia/ el periodo de seguro es idéntico a la poliza basica de
construccion o montaje (sin incluir el periodo de mantenimiento).

= Comienzo previsto de operacion (inicio del negocio): La fecha establecida en el
programa incluido en la poliza como la fecha en que se espera que el negocio
asegurado inicie operaciones 0 hubiera comenzado si no hubiera ocurrido un
retraso.

= Periodo de indemnizacion: Periodo durante el cual quedan afectados los
resultados del negocio a consecuencia del retraso.

Es el periodo establecido en la poliza que especifica el maximo tiempo durante
el cual la aseguradora sera responsable de indemnizar al asegurado (en un
evento cubierto bajo la poliza).

Comienza en la fecha prevista de inicio de las operaciones.

14



Elementos Basicos Munich RE =
Términos importantes
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= Deducible temporal (o franquicia temporal):

El periodo durante el cual la aseguradora no es responsable por las pérdidas
gue se produzcan.

Definicidon en la pdliza: Es el monto obtenido al multiplicar el valor del siniestro
promedio diario indemnizable debido al retraso, por el nUmero de dias
especificados en la poliza como deducible temporal.

¢,Por qué no se utiliza simplemente el monto de los primeros (60) dias?

Es posible que al inicio de la operacion no hay el ingreso esperado o tal vez
no hay ingreso. Entonces el asegurado no cargaria la proporcion adecuada del

siniestro.

—> Para establecer una alineacion de interés se introduce un deducible temporal
con valor promedio diario del siniestro.

15



Elementos Basicos

Munich RE =
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Asegurado

Inicio del periodo
de indemnizacion

NUmero de
deducibles
temporales

Periodos de
indemnizacion

Bases de la suma
asegurada

principal
(duefio de la empresa)

empieza inmediatamente
después del dafio

un deducible por cada
dafno (por evento)

uno por cada siniestro

- beneficio bruto anual

- historia y tendencia
de crecimiento de negocio

ALoP (construcciéon / montaje)

principal
(dueno de la obra/inversionistas)

empieza en la fecha de inicio de
operacion anticipada

un deducible por todos los dafos,
agregado

uno solo por vigencia (agregado)

- beneficio bruto anual

- prevision al inicio de construccion

16



Contenido Munich RE =
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3. Temas especificos / puntos claves de ALoP
Suma asegurada — “LEG work group worksheet”
Retraso — Prorroga

Cronograma

4. Suscripcion de ALoP (Analisis de riesgo)
5. Resumen

6. Preguntas
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Temas especificos de ALoP Munich RE =
Suma asegurada
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Estimacion de la suma asegurado, es predecir iSuma asegurada?
- futuro precio del producto,

- futuros montos de venta,

- futuros costos ...

al principio de un proyecto,

a veces varios afos antes de inicio de operacion.
—> muchos incognitos > como en un “cristal ball”

Por eso es importante:
aclarar las bases de la suma asegurada.

18



Temas especificos de ALoP Munich RE =
Suma asegurada
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Proyecto “DSU Insurance” London Market Working Party 2012

Situacion: . Falta de transparencia con respecto a las sumas aseguradas

Falta de entendimiento mutuo con respecto a la cobertura

Objetivos del proyecto:

 mejorar el entendimiento sobre los valores asegurados bajo la cobertura ALoP
entre asegurados, entidades financieras, corredores, ajustadores y aseguradoras

* reducir incertidumbre sobre la cobertura otorgada

vvvvvv

Documento descriptivo Tabla de valores
intensién / concepto desglose / transparencia

19



Temas especificos de ALoP
Suma asegurada — el modelo

Munich RE =
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Conceptos financieros:

Utilidad neta

Repago - Gastos fijos de operacion

Suma asegurada
(dependiendo del apetito de riesgo del asegurado):

Gasto adicional

Gasto adicional
Gasto adicional

Gasto adicional

(Opcional,
sublimite)

20



Temas especificos de ALoP

Munich RE =
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Insured Interest based on figures for "Undisturbed Operation™ plus "Additional Costs™

Additional Casts

Anticipated Turnower of Insured Buziness

Gross Profit of Insured Business

Anticipated Met Prafit of Insured Buzineszs

| Specific Standing Charges

| Dbt Service

Fixed OPEX

Capital Bepayments

Interest Payments

Interest Payment f Loan Fees

Fized Staff { Labour Costs

‘Wariable Staff { Labour Costs

Fe-Financing

Capital Repayments

Loan Fees

Fized Maintenance Costs

Wariable Maintenance Costs

Fe-adwertising

Depreciation [proportional ko time of use)

Cancellation Costs

Depreciation [unrelated bo actual use)
Take-or-FPay Costs for fuel or raw materials Fuel [non Take-ar-Fay) Trade Deficit
Faw Materials
Consumables
Additional ICW

Increased cost ofwarking ICW

“

Costs to
minimise/mitigate the
otherwise payable los7?

Diferentes niveles de suma asegurada (dependiendo del apetito de riesgo)

Gasto adicional para disminuir la péerdida (ICW) es cubierto.

Los gastos variables no son asegurables.

Vea también en paginas de web de: IMIAy LEG.

Extra Expenses




Temas especificos de ALoP Munich RE =
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* Prondstico y documentacion de los montos financieros durante el tiempo de
indemnizacion (en este ejemplo 12 meses)

= “Traduccidon” de numeros financieros al lenguaje de seguros / coberturas.

C|D|E|F G H K J K L M N (o] B Q R s T u v w X Y
1 e

3 ?Oj{ct name: \

Period in month

Total | 7 [ 3 [ 4[5 67 [ 858 [W[H[2]13]d]15]16
200,0] o] o [ [erofsrefoofsfiscfossfasefseowefrrfreferT o]

1328,0

Variable Staff / Labour Costs 32,0 1010101010 }10)10[10]) 10} 10} 10} 10 ] 10} 10]) 10/ 10

Variable Maintenance Costs 24,0 1.0f10|10) 10} 10} 10f]10[10])10] 10 ] 1010 10]10] 10 ] 1.0

Depreciation (proportional to time ofWise) 240 10| 1010|1010 f40) 10| 10] 10} 10} 10} 10|10} 10] 10| 10
9 Fuel (non Take-or-Pay) \ 240 10) 1010} 4010 f40)410f10]) 10} 40} 10} 40|10} 10] 10/ 10
10 Raw Materials \ 1200.0 50,0 ] 50.0 | 50,0 | 50.0 | 50.0 ) 50.0 | 50.0 | 50.0 ] 50.0 ] 50.0 ) 50.0 | 50.0 | 50.0 | 50.0 | 50.0 | 50.0
11 Consumables 24.0 10} 10j10} 1010} 10)10[{10])10]10] 10} 10] 10} 1010/ 10
12 |Gross Profit \ -128,0

13 |Anticipated Net Profit

= \

A
14 Debt Service: Capital repayment 60.0 Capital mof the net profit and can be insured if net profit is not requested. Insurable amount up to m;
15 Capital Repayments to be included i 60.0 1.0 [10 [ 1.0 [ 18] 1.0 [10 [20 [ 20 [ 20 [20[20[20[30][30]30]30]
16 Specified Standing Charges 6120 )
17 Debt Service: Interest payment \ 120
18 Interest Payment / Loan Fees 10 be included in SIS 12,0 120 [ 1.0 [100479.0 [ 8.0 [ 7.0 [ 60 [ 50 [ 40 [ 3.0 [ 20 [ 1.0 [ 0.0 [ 1.0 [-20] 3.0 ]
19 Fixed Operating Expenses _|==6000

20 Fixed Staff / Labour Costs to be included in S| 300.0 240230 220] 210200190 | 18.0 | 170 [ 16,0 | 150 [ 140 | 13.0 | 120 | 11.0 | 10.0 | 9.0
21 Fixed | Costs to be included in S| 300.0 240 1230220210 20.0)190 | 18.0 | 170 16,0 | 150 [ 14.0 | 13.0 | 120 | 11.0 | 10.0 | 9.0
22 Depreciation (unrelated to actual use) to be included in SI 0.0
23 | Take-orPay Costs for fuel or raw materi to be included in SI 0.0
2+ Additional Costs 100,0
25 Re-Financing I to be included in SI 52,0 10,0 | 90 | 80 | 70 | 60 | 5.0 | 40 | 30
26 Re-Advertising y A to be included in Sl 0.0
27 Cancellation Costs I to be included in S| 38.0 10,0 | 28,0
28 [ Trade Deficit I to be included in SI 10.0 10fj10j10) 10} 10}10f10)10])10]10
29 |Additional ICW V4 to be included in S| 0.0
0 Extra Expenses J 1o be included in S| 0.0
\Sum Insured for IP max 100,0 | 710|770 910|590 550|510 470|430 |37.0)|340|300|27.0| 240|210 | 180 150

Transparencia es una ventaja para todos los involucrados.
Recomendacion: No cubrir ALoP sin entender el monto asegurado.
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Temas especificos de ALoP Munich RE =
Suma asegurada clara: un beneficios para todas partes
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Pre-comienzo Post-comienzo Post-pérdida

e

Asegurado v' Transparencia v' Facilita acordar cambios v" Reducir el potencial de
v' Claridad en la cobertura en la cobertura controversia
v' Entender lo que compra
Asegurador v' Transparencia v' Facilita acordar cambios v" Reducir el potencial de
v Claridad en el modelo y en la cobertura controversia
el riesgo
v" Entender lo que vende
Corredor v' Transparencia v" Puede responder mas facil v° Discusiones mas faciles
v" Promocion de un a las necesidades del
producto adecuado cliente

v Alineacion de
expectativas

23



Temas especificos de ALoP Munich RE

Retraso — solamente un reclamo por poliza
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siniestro

siniestro
siniestro Q

e

R
—\

Comienzo previsto Sk
de la operacioén

Un solo retraso

24



Temas especificos de ALoP

=
c

3,
o

-
V)
m

Y/ zzizzzzZzz7Z77742477747444447440077777Z77774744474400777777777Z7Zz7777Z7z7ZZ7ZZZZZZZZZZZZ//77ZZZZZ7ZZZZZZ2z77Z77zzzZzZ7Z2Z2Z2Z2Z7272224222424244i

N

Progreso
del proyecto Negligencia
Falta de material / S
recursos financieros

Incendio*

}\\\\\\\
N

Maximo periodo de indemniz
Comienzo previsto
— > M
de Ta operacion I No Retraso indemnizable
indemnizable

*indemnizable solamente si la péliza fue extendida o
en conexidn con un evento indemnizable antes del com

ienzo previsto

acion
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Temas especificos de ALoP
Cronograma — Ruta critica

Munich RE

Y/ /zzzzzzzzzzzzz7zz2z7z77z727222z22272227777z7Z2Zzzzz7ZZZZZZZZZZizz/z/z/Z/ZZZZZZiizzzzzzz7z2z2zZzZ7Z27Z22zz2z2zZz77Z/Z/7/Z/ZZZ/Z/ZZZii/izzzzzzzzZzZZ

Teoria Realidad

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: RES. LA ALEGRIA

ACTIVIDADES ITrim | 0 Trim_ [0 Trim | IV Trim |V Trim__| VI Trim_|VHl Trim | VIl Trirm]

« ¢Queé eslaruta critica? -> project management
« ;Como identificar margen (“buffer time”) en el cronograma?

26



Contenido

Munich RE

Y/ zzzzz777727z2242747444477777777477747474474747447ZZZ7Z77ZZZZZZZZZ77Z777ZZ/7Z/Z/ 777z

4. Suscripcion de ALoP
Informacion importante
Recomendaciones
Tarificacion
Después de la suscripcion

5. Resumen

6. Preguntas
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Suscripcion de ALoP Munich RE =
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“Suscripcidon”: analizar un riesgo y aclarar cobertura, condiciones y precio.

(riesgos inherentes a la obra / industria, riesgos de la naturaleza, maquinaria,
experiencia de los involucrados, riesgos adicionales, ...)

- similar a lo que hace el asegurado también...
« Memoria descriptiva del proyecto
« Suma asegurada anual (desglose de la suma)
« Cronograma (ruta critica, cuellos de botella)

« Detalles de la maquinaria (fabricante, caracteristicas, plazos de reparacion
o reemplazo, facilidades locales de reparacion, etc.)

* Flujograma de produccion (en paralelo o en serie?)
» Posibilidades para aminorar el siniestro (extra horas, alternativas?)

« Cobertura requerida (extensiones, periodo de indemnizacion, deducible
temporal, etc.)

Ayuda: en la poliza de MR hay un cuestionario para peérdida de beneficios
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Suscripcion de ALoP Munich RE =
Recomendaciones

Y/ /zzzzzzzzzzzzz7zz2z7z77z727222z22272227777z7Z2Zzzzz7ZZZZZZZZZZizz/z/z/Z/ZZZZZZiizzzzzzz7z2z2zZzZ7Z27Z22zz2z2zZz77Z/Z/7/Z/ZZZ/Z/ZZZii/izzzzzzzzZzZZ

Lo primero es entender el riesgo y la cobertura otorgada en la seccion daino
material. ¢ Qué se esta construyendo?”

Analizar “bien” cuales extensiones otorgar: huelga, autoridades, caminos de

acceso, maquinaria de construccion, transportes, disefo, bienes almacenados fuera

del sitio, etc. - riesgo muy alto - considerar no otorgar la extension.

Analizar la suma asegurada especificamente en caso de que el porcentaje de la
suma asegurada de ALoP a dafio material > 20-30%
(preguntarse si la suma es definida correctamente)

Definir en la poliza:

- entrega de cronogramas actualizados (seguimiento)

- Inspecciones de riesgo (antes de actividades importantes)

- ajustadores (tiempo después de un siniestro es clave)

- clausulas de cooperacion / de control
Endoso 005: se recomienda hacer el cronograma parte explicita de la poéliza 'y

definir las deviaciones maximas toleradas. Si se extienden el asegurado tiene que
informar.
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Suscripcion de ALoP Munich RE =

Exclusiones en la poliza de MR
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Riesgos amparados bajo seccion daino material mediante endosos
(extensiones de la cobertura ALOP requieren un acuerdo explicito)

Restricciones impuestas por las autoridades publicas

Razones comerciales: no disponibilidad de fondos, falta de material
Pérdidas o dafos en bienes entregados o recibidos por el asegurado
Pérdidas por incumplimiento de contratos (multas)

Prototipos (a no ser acordado por escrito)

Terremoto, erupcion volcanica, maremoto, tsunami (cobertura B)

La cobertura estandar de ALoP cubre solamente los riesgos A (todo riesgo — lo
gue no queda expresamente excluido) y C (fendbmenos hidrometeoroldgicos)

Cambio sustancial en el riesgo original (cronograma, modificacion, suspension)

Aparte no es recomendable asegurar ALoP para:

Pruebas para maquinaria usada
ALOP sin cobertura de dafno material
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Suscripcion de ALoP Munich RE =
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Monitorear el avance actual de la obra
cronogramas actualizados, seguimiento en la obra (inspecciones),
revisiones periodicas de la suma asegurada

- muy importante, ya que transparencia de la situacion actual en la obra
directamente antes de un siniestro facilita la gestion de un siniestro.

Condiciones y obligaciones del asegurado en la poliza MR:

mandar cronogramas actualizados en intervalos adecuados
- identificar y documentar desviaciones del cronograma
- informar sobre todos los cambios sustanciales en el riesgo

- avisar inmediatamente sobre siniestros que podrian provocar un retraso
(importante para acordar lo antes posible y en conjunto las medidas)

- prever medidas econOmicamente razonables para aminorar / limitar retraso

il



Resumen ALoP Munich RE
¢,Qué quedo?
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« Entender el riesgo basico y la cobertura otorgada

» Obtener informacion suficiente y adecuada para el analisis del riesgo
» Entender la suma asegurada

« El principal es el asegurado

« Solo un deducible temporal y un periodo de indemnizacion

« Control del riesgo durante la obra/vigencia (cronograma, inspecciones en la
obra)

» Tiempo después de un siniestro es clave - para implementar las medidas
necesarias rapidamente

» Se necesita una buena voluntad y cooperacion entre todas las partes
involucradas
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Munich RE =
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Mil gracias por su atencion !!!

Jirgen Segelbacher




Suscripcion de ALoP Munich RE =
Extensiones
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Cobertura B Terremoto, Maremoto, erupcion volcanica
Endoso 001 Huelga, Motin y Conmocion Civil

Endoso 013 Bienes Almacenados fuera del Sitio

Endoso 100 Prueba de Maquinaria

Endoso 108 Equipo y Maquinaria de Construccion y Montaje
Endoso 113 Transportes Nacionales

Endoso 115 Riesgo de Diseino

Analizar bien si se quiere dar la extension también por ALoP.
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Suscripcion de ALoP

Munich RE
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Fabricacion de Papel:

« cada componente / maguina existe solamente
una vez

 cada una es un “cuello de botella” por la
produccion y la venta

- Cobertura ALoP generalmente hace sentido

Maquilladora de Automoviles:

* varios idénticos equipos (en paralelo)

» refacciones en el taller

* Si uno se rompe — pueden los otros compensarlo

- ¢Es necesario la cobertrura ALOP?
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